Lockington, Elliott (SPAC/PSPC)

De: Gordon2, Travis (HC/SC)

Envoyé : 11 avril 2020, 18 h 15

A: MacKnight, Aisling (HC/SC); O’Neill, Sean Matthew (IC)

C.c.: Kurusamy, Gowthaman (HC/SC); Kusnick, Chelsea (SPAC/PSPC)

Objet REP : Céline, Plan de mobilisation de I'industrie pour lutter contre la COVID-19 —

Racer Machinery International Inc.

Ont-ils pris contact plus récemment que le 4 avril? J'ai été en contact avec Chelsea (en copie conforme) a ce sujet plus
tard cette semaine. Ils devraient avoir recu leur LEIM ou la recevoir d’ici la fin de semaine.

GT

De : MacKnight, Aisling (HC/SC) <aisling.macknight@canada.ca>

Envoyé : 11 avril 2020, 18 h 04

A :O’Neill, Sean Matthew (IC) <seanmatthew.oneill@canada.ca>

C. c. : Kurusamy, Gowthaman (HC/SC) <gowthaman.kurusamy@canada.ca>; Gordon2, Travis (HC/SC)
<travis.gordon2@canada.ca>

Objet : REP. : Céline, Plan de mobilisation de I'industrie pour lutter contre la COVID-19 — Racer Machinery International
Inc.

Bonjour Sean,

Proposition tres intéressante. Je n’ai malheureusement pas de détails, mais j’ajoute mon bureau de I'Ontario et notre
conseiller principal en politique qui peuvent confirmer leur situation aupres de Santé Canada.

Je peux affirmer que Santé Canada a (heureusement/malheureusement) traité un volume important de demandes
pour les entreprises qui cherchent a transformer leurs installations. Je crois savoir (mes collégues pourraient le
confirmer) que les masques N95 ont des caractéristiques techniques tres strictes et, par conséquent, notre ministére
aurait probablement besoin de plus de temps pour examiner leur demande.

Tout cela pour dire que nous allons vérifier auprés du ministére et communiquer de nouveau avec vous a ce sujet!

Merci,
Ash

Aisling MacKnight
613-327-2803

De : O'Neill, Sean Matthew (IC)_<seanmatthew.oneill@canada.ca>

Envoyé : 11 avril 2020, 17 h 58

A : MacKnight, Aisling (HC/SC) <aisling.macknight@canada.ca>

Objet : TR : Céline, Plan de mobilisation de I'industrie pour lutter contre la COVID-19 — Racer Machinery International Inc.

J'espeére que tout va bien. Je m’excuse s’il y a quelqu’un d’autre dans votre atelier que je devrais contacter, mais nous
avons recu le courriel ci-dessous d’un intervenant qui attend I'approbation ou la confirmation de PHC.

Auriez-vous des renseignements a ce sujet ou une personne-ressource a qui M. Vojinovic pourrait s’adresser?
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Veuillez agréer nos salutations distinguées.

Sean O’Neill

CMP

Office of the Minister | Cabinet du ministre

Innovation, Science and Industry | 'Innovation, des Sciences et de I'Industrie
Government of Canada | Gouvernement du Canada
Seanmatthew.oneill@canada.ca

Téléphone : 343-291-1883

Cellulaire : 343-550-9109

De : alex@racerinternational.com <alex@racerinternational.com>
Envoyé : 4 avril 2020, 17 h 57

A : O'Neill, Sean Matthew (IC) <seanmatthew.oneill@canada.ca>
C. c. : Caira, Celine (IC)_<celine.caira@canada.ca>

Objet : REP. : Céline, Plan de mobilisation de I'industrie pour lutter contre la COVID-19 — Racer Machinery International
Inc.

Merci Sean,

J'ai envoyé un courriel a hc.mdel.application.leim.sc@canada.ca pour obtenir le Formulaire de demande de licence
d’établissement d’instruments médicaux (FRM-0292). Objet : URGENT COVID-19 - Demande de LEIM pour
Racer Machinery.

Je n’ai regu aucune réponse et je me demande si vous pouvez m’aider a ce sujet. J’apprécie beaucoup votre soutien.
Nous faisons de grands progrés dans ce projet et je veux m’assurer que nous continuons a avancer rapidement.

Je vous remercie,
Meilleures salutations,
Alex

De : O’Neill, Sean Matthew (IC) <seanmatthew.oneill@canada.ca>
Envoyé : Vendredi 3 avril 2020, 11 h 12

A : alex@racerinternational.com

C. c.: Caira, Celine (IC)_<celine.caira@canada.ca>

Objet : REP. : Céline, Plan de mobilisation de I'industrie pour lutter contre la COVID-19 — Racer Machinery International
Inc.

Alex,
Merci, comme nous en avons discuté, si vous ne recevez pas de nouvelles rapidement, faites-le-moi savoir.
Sincéres salutations,

Sean

De : alex@racerinternational.com <alex@racerinternational.com>
Envoyé : 2 avril 2020, 11 h 01
A : O’Neill, Sean Matthew (IC)_<seanmatthew.oneill@canada.ca>
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C. c.: Caira, Celine (IC)_<celine.caira@canada.ca>

Objet : REP. : Céline, Plan de mobilisation de I'industrie pour lutter contre la COVID-19 — Racer Machinery International
Inc.
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Bonjour Sean,
SPAC a communiqué avec moi, et je vous ferai savoir comment ¢a se passe.
Je vais remplir la soumission du portail révisé.

Merci de votre aide.
Sincéres salutations,
Alex

De : O'Neill, Sean Matthew (IC) <seanmatthew.oneill@canada.ca>
Envoyé : Jeudi 2 avril 2020, 20 h 33

A : alex@racerinternational.com

C. c. : Caira, Celine (IC)_<celine.caira@canada.ca>

Objet : REP. : Céline, Plan de mobilisation de I'industrie pour lutter contre la COVID-19 — Racer Machinery
International Inc.
Bonsoir Alex,

J'espére que tout va bien.

Veuillez noter que j’ai transmis vos renseignements a nos colléegues de SPAC; veuillez nous faire savoir si vous
n’avez pas de nouvelles d’eux sous peu.

En ce qui concerne notre ministére, je vous suggere de soumettre vos renseignements sur notre portail révisé
pour le Plan de mobilisation de I'industrie (http://www.ic.gc.ca/eic/site/080.nsf/fra/00048.html).

Une fois votre demande envoyée, un fonctionnaire de notre ministére communiquera avec vous dans les plus brefs
délais.

De méme, si vous n'avez pas de nouvelles, veuillez nous le faire savaoir.
Sincéres salutations,

Sean O’Neill

Office of the Minister | Cabinet du ministre

Innovation, Science and Industry | (‘Innovation, des Sciences et de I'Industrie
Government of Canada | Gouvernement du Canada
Seanmatthew.oneill@canada.ca

De : alex@racerinternational.com <alex@racerinternational.com>

Envoyé : 1¢ avril 2020, 22 h 38

A : Caira, Celine (IC) <celine.caira@canada.ca>; O’Neill, Sean Matthew (IC) <seanmatthew.oneill@canada.ca>
Objet : REP. : Céline, Plan de mobilisation de I'industrie pour lutter contre la COVID-19 — Racer Machinery
International Inc.

Bonjour Céline,

Merci de votre réponse.
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Je n’ai eu aucune discussion avec qui que ce soit du ministére. Je tiens vraiment a discuter davantage de cette
question avec quelqu’un afin que nous puissions faire avancer ce projet.

En ce qui concerne SPAC, nous n’avons pas encore joint personne; auriez-vous une personne-ressource a qui je pourrais
également m’adresser?

Restez en sécurité,
Sincéres salutations,
Alex

Cellulaire : 519-212-9011

De : Caira, Celine (IC) <celine.caira@canada.ca>

Envoyé : Mercredi 1° avril 2020, 20 h 58

A : Alex Vojinovich - Racer Machinery International Inc_<alex@racerinternational.com>; O’Neill, Sean Matthew (IC)
<seanmatthew.oneill@canada.ca>

Objet : REP. : Céline, Plan de mobilisation de I'industrie pour lutter contre la COVID-19 — Racer Machinery International
Inc.

Bonjour Alex,

Merci pour cette mise a jour. On dirait que vous faites des progres considérables!

Comment se sont déroulées les discussions avec le ministere? Je me demande également si vous avez discuté avec
quelgu’un de SPAC au sujet d’éventuelles commandes d’achat.

Faites-nous savoir comment les choses progressent. Je serai heureuse d’en discuter.
Céline

De : Alex Vojinovich - Racer Machinery International Inc_<alex@racerinternational.com>

Envoyé : 31 mars 2020, 14 h 26

A : O'Neill, Sean Matthew (IC) <seanmatthew.oneill@canada.ca>

C. c.: Caira, Celine (IC)_<celine.caira@canada.ca>

Objet : Céline, Plan de mobilisation de l'industrie pour lutter contre la COVID-19 — Racer Machinery International Inc.
Importance : Elevée

Bonjour Sean/Céline,

Je fais un suivi de mon courriel précédent concernant la production de masques N95 et de masques chirurgicaux.
Nous avons effectué un important travail préliminaire sur la certification, la sécurisation de I'approvisionnement et
de I'équipement et la mise en place d’un plan d’action.

Nous aurions besoin de 650 000 $ CA pour couvrir le colt du capital et de la main-d’ceuvre pour la mise en place et
le fonctionnement d’'une chaine de montage de masques PPE N95 et d’une chaine de montage de masques
chirurgicaux.

Si un volume plus important était nécessaire, il serait au colt de 260 000 $ CA par piece d’équipement
supplémentaire.

Nous pouvons rendre cette chaine opérationnelle dans un délai de 20 a 25 jours.
Les taux de production sont les suivants :

Masques N95 : 30 a 40 unités par minute par chaine de montage
Masques chirurgicaux : 90 a 100 unités par minute par chaine de montage
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De plus, RACER est un facilitateur essentiel des capacités industrielles clés (CIC) du Canada, et nous pouvons vous
aider! Nous vous remercions de votre soutien.
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Cordialement,
Alex Vojinovich
CE

RACER

1030 Fountain St N., Cambridge (Ontario) Canada N3H 4R7

CANADA Tél. : +1 519-623-6223, poste 201 | Téléc. : +1 519-623-1122 | Etats-Unis Tél. : +1 716-462 6224, poste : 201 |
Téléc. : +1 716-462-6227

alex@racerinternational.com |www.racerinternational.com | Frais Amérique du Nord 1 888-514-1661

Ce courriel et tous les fichiers transmis avec lui sont confidentiels et destinés uniquement a I'usage de la personne ou de I'entité a
laquelle ils sont adressés. Si vous avez recu ce courriel par erreur, veuillez en informer le gestionnaire du systéme. Ce message
contient des renseignements confidentiels et est destiné uniqguement a la personne nommeée. Si vous n’étes pas le destinataire
désigné, vous ne devez pas diffuser, distribuer ou copier ce courriel. Veuillez informer immédiatement I’expéditeur par courriel si vous
avez recu ce courriel par erreur et veuillez le supprimer de votre systeme. Si vous n’étes pas le destinataire prévu, vous étes informé
que la communication, la copie, la distribution ou toute autre action basée sur le contenu de ces renseignements est strictement
interdite.

De : Alex Vojinovich - Racer Machinery International Inc_<alex@racerinternational.com>
Envoyé : Lundi 23 mars 2020, 16 h 42

A : ‘O’'Neill, Sean Matthew (IC)’ <seanmatthew.oneill@canada.ca>

C. c.: ‘celine.caira@canada.ca’_<celine.caira@canada.ca>

Objet : REP. : Racer Machinery International Inc.

Importance : Elevée

Bonjour Matthew,

Nous sommes un fabricant en Ontario depuis plus de 30 ans.

Nous serions en mesure de transformer et de mettre en place des chaines de production pour les respirateurs N95 et les
masques chirurgicaux. La mise en service et le premier démarrage de la chaine prennent 20 a 25 jours apres la réception
du soutien financier.

Les taux de production sont les suivants :

Masques N95 : 30 & 40 unités par minute par chaine de montage
Masques chirurgicaux : 90 a 100 unités par minute par chaine de montage
Chaines de production distinctes pour les différents modéles de masques

Veuillez consulter la présentation des chaines production de masques dont je parlais.
Nous recherchons un soutien financier pour exécuter la transformation et le démarrage des nouvelles chaines.

Sincéres salutations,
Alex Vojinovich
Chief Operating Officer

RACER

1030 Fountain St N., Cambridge (Ontario) Canada N3H 4R7

CANADA Tél. : +1 519-623-6223, poste 201 | Téléc. : +1 519-623-1122 | Etats-Unis Tél. : +1 716-462 6224, poste : 201 |
Téléc. : +1 716-462-6227

alex@racerinternational.com |www.racerinternational.com | Frais Amérique du Nord 1 888-514-1661

Ce courriel et tous les fichiers transmis avec lui sont confidentiels et destinés uniquement a I'usage de la personne ou de I'entité a
laquelle ils sont adressés. Si vous avez recu ce courriel par erreur, veuillez en informer le gestionnaire du systeme. Ce message
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contient des renseignements confidentiels et est destiné uniqguement a la personne nommeée. Si vous n’étes pas le destinataire
désigné, vous ne devez pas diffuser, distribuer ou copier ce courriel. Veuillez informer immédiatement I'expéditeur par courriel si vous
avez recu ce courriel par erreur et veuillez le supprimer de votre systeme. Si vous n’étes pas le destinataire prévu, vous étes informé
gue la communication, la copie, la distribution ou toute autre action basée sur le contenu de ces renseignements est strictement
interdite.

567



De : O'Neill, Sean Matthew (IC)_<seanmatthew.oneill@canada.ca>
Envoyé : Mercredi 18 mars 2020, 15 h 34

A : alex@racerinternational.com

Objet : Racer Machinery International Inc.

Good Afternoon,

Thank you for contacting the Office of the Minister of Innovation, Science, and Industry.

Our Government is committed to working closely with industry partners and all levels of Government to address the
emerging challenges posed by COVID-19.

Please rest assured that an appropriate official from ISI Canada will be contacting you as soon as possible.
We deeply appreciate your offer to assist Canadians during these trying times.

Warmest regards,

Bonjour,
Merci d’avoir communiqué avec le Cabinet du ministre de I'lnnovation, des Sciences et de I'Industrie (ISI).

Notre gouvernement est déterminé & travailler en étroite collaboration avec les partenaires de 'industrie et tous les ordres
de gouvernement pour relever les nouveaux défis posés par la COVID-19.

Soyez assuré gu’un fonctionnaire approprié d’ISI Canada vous contactera dans les plus brefs délais.
Nous apprécions profondément votre offre d’aider les Canadiens en ces temps difficiles.

Merci,

Sean O’Neill

CMP

Office of the Minister | Cabinet du ministre

Innovation, Science and Industry | (‘Innovation, des Sciences et de I'Industrie
Government of Canada | Gouvernement du Canada
Seanmatthew.oneill@canada.ca

Tel: (343) 291-1883

Cell: (343) 550-9109
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