Lockington, Elliott (SPAC/PSPC)

De: Arif, Salman (FIN)

Envoyé : 24 mars 2020, 15 h 49

A: Parmar, Dovejot (SPAC/PSPC); Nixon, Zachary (Ext.); Kurusamy, Gowthaman (HC/SC)
Objet : TR : Fournitures liées a la COVID-19

Importance : Elevée

Bonjour a vous — IlIs ont rapidement besoin de capital afin de commander des masques en Asie pour les hopitaux de la région du
Grand Toronto.

Dove — Leur faudrait-il toujours passer par le portail des marchés publics?
Zach — Devraient-ils demander un crédit par I'intermédiaire d’EDC?
Gowthaman — Avez-vous des outils qui pourraient les aider?

Merci a I'avance!

Salman Arif
Regional Affairs and Operations Advisor - Conseiller aux affaires régionales et aux opérations
Office of the Minister of Finance I Cabinet du ministre des Finances

1(613) 324-5310 | salman.arif@canada.ca

De : Paul Austin-Menear <Paul@nanoleaf.me>

Envoyé : mardi 24 mars 2020, 15 h 45

A :Kaur, Sharan (FIN) <sharan.kaur@canada.ca>

C. ¢. : Gimmy Chu <gimmy@nanoleaf.me>; Arif, Salman (FIN) <salman.arif@canada.ca>
Objet : Rép. : Fournitures liées a la COVID-19

Merci Sharan, tout ce que vous serez en mesure de faire, méme s’il s’agit seulement de poser des
questions ici et 1a, sera grandement apprécié. N’hésitez pas a me joindre jour et nuit; par téléphone au
+1-647-406-4717 ou par courriel.

Nous nous rapprochons déja d’un engagement pour 600 000 masques chirurgicaux destinés aux hopitaux de
la région du Grand Toronto. Notre liquidité disponible sera déja séverement réduite.

Restez en sécurité,
Paul

Paul Austin-Menear, B.A., C.S.M.
Directeur, Stratégie numérique

L'équipe Nanoleaf

www.nanoleaf.me

Suivez-nous sur twitter @nanoleaf
Aimez-nous sur Facebook :fb.com/thenanoleaf
Suivez-nous sur Instagram @nanoleaf
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Le 24 mars 2020 a 15 h 41, Kaur, Sharan (FIN)_<sharan.kaur@canada.ca> a écrit :

Bonjour Paul — merci. J'ai ajouté Salman en c.c., il vous mettra en contact avec SPAC, qui est probablement
le ministéere le plus @ méme de répondre a vos questions. Je ne suis pas certaine que nous puissions vous
aider en ce qui a trait au capital, mais Salman va se pencher sur la question. Quand vous serez en contact
avec les gens qui travaillent a la distribution, ils pourraient connaitre une fagon de vous aider a trouver
I'argent nécessaire.

Sharan

De : Paul Austin-Menear_<Paul@nanoleaf.me>
Envoyé : Mardi 24 mars 2020, 10 h 12

A : Kaur, Sharan (FIN)_<sharan.kaur@canada.ca>
C. c. :Gimmy Chu_<gimmy@nanoleaf.me>

Objet : Rép. : Fournitures liées a la COVID-19
Importance : Elevée

Merci Alex! (Cci)

Bonjour Sharan, enchanté de vous rencontrer. J’habite justement dans la circonscription du
ministre Morneau, et je passe régulierement devant le bureau local pour me rendre au travail. Le
monde est petit.

Nanoleaf est une société établie a Toronto qui concoit et fabrique des produits d’éclairage
intelligents et liés a I’ Internet des objets (IdO) a I’intention des consommateurs. Bien que nous
soyons une petite équipe, nous avons d’excellents contacts en Asie et une chaine
d’approvisionnement exceptionnelle. Plusieurs fabricants de fournitures médicales et d’EPI se
trouvent a quelques kilomeétres de notre bureau de Shenzhen, et notre équipe travaille a
I’approvisionnement de fournitures fiables. Jusqu’a présent, nous avons bien progressé dans
I’approvisionnement en masques chirurgicaux, notamment pour des masques N95, des gants et
chemises d’hopital jetables, et des écrans faciaux.

Nous nous engageons a fournir tout ce que nous importons au prix codtant, directement aux
organismes de soins de santé de premiére ligne. J’ai déja discuté avec une douzaine de
réseaux hospitaliers en Ontario, et nous sommes activement engagés avec Annie Cao, de
I’unité d’intervention d’urgence a la COVID-19 de I’ISID.

Ce dont nous avons désespérément besoin, c’est d’un fonds de roulement en vue de financer
I’achat de fournitures. Les fabricants chinois exigent normalement un paiement anticipé
lorsqu’ils commencent a travailler avec de nouveaux fournisseurs, et nous n’avons pas les
ressources nécessaires pour financer I’achat de plusieurs millions d’unités d’EPI; jusqu’a
présent, nous avons été limités a des lots d’environ 50 000 unités. Si vous ou le ministre
Morneau pouvez faire quoi que ce soit pour nous aider a trouver des sources de capital pouvant
étre déployees rapidement, nous savons que notre équipe peut faire une différence.

Restez en securité et portez-vous bien.

Paul

Paul Austin-Menear, B.A., C.S.M.
Directeur, Stratégie numérique
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L'équipe Nanoleaf

www.nanoleaf.me

Suivez-nous sur twitter @nanoleaf
Aimez-nous sur Facebook :fb.com/thenanoleaf
Suivez-nous sur Instagram @nanoleaf
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Le 24 mars 2020 a 9 h 11, Alex Portman_<aportman@davidsuzuki.org>a
écrit :

Bonjour Sharan et Paul,
J'espére que vous allez bien tous les deux et que vous étes en sécurité!

Sharan - Paul fait partie de Nanoleaf, qui est une société partenaire de la Fondation
David Suzuki et qui a accés au marché asiatique. Il aimerait contribuer a
I'approvisionnement des fournitures liées a la COVID-19, selon les besoins.

Paul - Sharan est la formidable bras droit de Bill Morneau, ministre des Finances,
et j’ai eu I'occasion de travailler et de faire du bénévolat avec elle depuis plusieurs
années.

J'espére que le fait de vous mettre en contact pourra contribuer a faire parvenir les
fournitures a ceux qui en ont le plus besoin! N’hésitez pas a communiquer avec moi si
je peux vous étre utile de quelque facon que ce soit.

Salutations, et restez en sécurité,
Alex

Alex Portman

Responsable du développement, Dons exemplaires et Partenariats
stratégiques

102-179, rue John

Toronto (ON) M5T 1X4

416-348-9885 poste 1584

647-268-3978

aportmanadavidsuzuki.oro
<Outlook-bowo4mzb.png>

De : Paul Austin-Menear_<Paul@nanoleaf.me>
Envoyé : 24 mars 2020, 12 h 45

A : Alex Portman_<aportman@davidsuzuki.org>
C. c. : Leslie Chen_<Leslie@nanoleaf.me>

Objet : REP. : Un petit mot

Salut Alex,

Merci beaucoup, nous allons trés bien et sommes en sécurité, nous qui travaillons a la maison depuis déja
quelques semaines. J’espére que tout le monde a la Fondation est également en bonne santé et de bonne
humeur.

Il'y a effectivement quelque chose que vous pourriez faire pour nous aider... Si vous ou quelqu’un d’autre a
la Fondation connaissez des gens qui travaillent en premiére ligne au sein d’organisations de santé et de
sécurité qui ont besoin d’équipements de protection individuelle, veuillez leur transmettre cette adresse
courriel. La nature mondiale de notre entreprise nous permet d’avoir un point de vue « sans filtre » de
nombreuses différentes régions du monde. Les choses ne vont pas bien en Europe, et je crains que les Etats-
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Unis soient bientot trés durement touchés, si ce n’est déja fait. Si le Canada ne se prépare pas adéquatement
a la situation, et les choses risquent de dégénérer a une vitesse effrayante.

Nous avons une équipe en Chine qui s’approvisionne en masques, en chemises d’hopital et d’autres EPI que
nous sommes en mesure d’importer au Canada et de distribuer grace a notre chaine d’approvisionnement.
Ces derniers jours, nous avons eu la confirmation d’un approvisionnement d’environ 2 millions de masques
chirurgicaux dont nous commencons a préparer I’importation, a commencer par un lot de 50 000 unités au
courant de la semaine.
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Nous discutons également avec le gouvernement de I’Ontario et des gouvernements fédéraux, mais je
crains que leur réponse ne soit trop lente, car ces fournitures doivent parvenir aux intervenants de premiére
ligne des maintenant. Nous nous engageons a fournir au prix co(tant toutes les fournitures d’EPI que nous
pourrons acheter en Chine.

Je vous prie de transmettre mon adresse courriel et mes coordonnées (cellulaire : 647-406-4717) a toute
personne a qui vous pourriez penser. Malgré notre expertise en matiere d’approvisionnement et
d’acheminement de biens physiques du point A au point B, nous n’avons pas de réseau dans le domaine
de I’approvisionnement médical et avons besoin d’un coup de main pour entrer en contact avec les
bonnes personnes qui seront en mesure de prendre des décisions rapidement.

Prenez soin de vous, et restez en sécurité. J’ai joint quelques images des produits dont nous nous efforcons
de faire I’achat, ainsi qu’une liste d’approvisionnement préliminaire.

Paul
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<WechatIMG20.jpeg>
<WechatIMG19.jpeg>

Paul Austin-Menear, B.A., C.S.M.
Directeur, Stratégie numérique

L'équipe Nanoleaf

www.nanoleaf.me

Suivez-nous sur twitter @nanoleaf
Aimez-nous sur Facebook :fb.com/thenanoleaf
Suivez-nous sur Instagram @nanoleaf

Le 23 mars 2020 a 13 h 20, Alex Portman <aportman@davidsuzuki.org> a écrit :

Bonjour Paul et Leslie,

Jespeére que vous allez bien et que vous étes en santé.

Je voulais vous écrire un petit mot pour vous dire que le personnel de la
Fondation David Suzuki a pensé a I'équipe de Nanoleaf. Si nous pouvons
faire quoi que ce soit pour vous aider, n'hésitez pas a communiquer avec
nous. Mon numéro de cellulaire est le 647-268-3978.

Salutations, et restez en sécurité,
Alex

Alex Portman

Responsable du développement, Dons exemplaires et
Partenariats stratégiques

102-179, rue John

Toronto (ON) M5T 1X4

416-348-9885 poste 1584

647-268-3978

aportmanadavidsuzuki.oro
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