Lockington, Elliott (SPAC/PSPC)

De: Singh, Nanki (SPAC/PSPC)

Envoyé le : 30 avril 2020 19:17

A: Freeman, Tyler (SPAC/PSPC)

Objet : TR : Possible investissement transformateur dans Tenaris - confidentiel
Piéces jointes : Industrial Transformation Plan_summary_22Mar2020.doc

Comment gérez-vous les suivis de réunions que la ministre a eues?

Lisez-vous ses courriels comme celui-ci? Ce courriel me semblait une bonne occasion de vérifier cela auprés de
toi.

De : MCHATTIE Dave TS.ca [mailto:dmchattie@tenaris.com]

Envoyé le : 29 avril 2020 10:00

A : Anand, Anita (SPAC/PSPC) <anita.anand@canada.ca>

Cc : Singh, Nanki (SPAC/PSPC) <nanki.singh@canada.ca>

Objet : TR : Possible investissement transformateur dans Tenaris — confidentiel

Chére ministre Anand,

Merci pour |'appel d'hier et toutes les mesures pour soutenir les Canadiens dans cette crise. Comme promis, je vous
envoie une proposition d'investissement que nous avons faite au Fonds stratégique pour l'innovation. Cet
investissement n‘attend que la participation du gouvernement pour remettre les gens au travail dans les secteurs
durement touchés de I'acier, de la fabrication et de I'énergie. Toute aide que vous pourriez fournir avec vos collégues
pour refinancer le Fonds stratégique pour I'innovation d’ISDE ferait une différence aujourd’hui afin de mettre en
chantier des projets comme celui que nous avons proposé.

Contexte

Parmi toutes les actions essentielles pour que les Canadiens se protégent pendant la pandémie de COVID-19, il y
a des mesures économiques nécessaires pour se prémunir de ses effets et se préparer a étre plus forts quand
nous reviendrons a la normale. Le document ci-joint décrit une proposition d’investissement que nous avons faite
au Fonds stratégique pour l'innovation. Le fonds lui-méme est dans l'incertitude au sujet de projets comme celui-
ci parce qu'il n"a pas encore été recapitalisé. Notre projet particulier peut avoir un effet transformateur sur nos
opérations canadiennes, ce qui serait trés positif pour nos travailleurs dans les secteurs durement touchés de
I'énergie et de la fabrication. Notre investissement pourrait créer 200 emplois durant la phase de construction
seulement dans les villes de Calgary et Sault Ste. Marie a un moment ou le chdmage est un probléme important.
De plus, le projet augmenterait la capacité de I'économie canadienne de mettre le secteur manufacturier au service de
I'industrie pétroliére et gaziére et stimulerait la valeur générée par l'industrie de I'acier de I'Ontario afin de produire
I'énergie dont le monde a besoin.

Les deux documents PowerPoint ci-joints décrivent notre situation, la proposition soumise le 1¢" avril et les
résultats que nous pouvons atteindre. Nous sommes préts a prendre une décision d’investissement dans les
60 prochains jours avec le soutien du gouvernement.

Défis

La crise économique frappant I'industrie énergétique canadienne, ses fournisseurs et les opérations
canadiennes de Tenaris est sans précédent. Avec la baisse récente du prix du pétrole (d'autour de 55 $ a
moins de 20 $), les coupes correspondantes dans le budget d'investissement dans le secteur pétrolier et
gazier (-7 milliards le mois dernier) et la hausse de la concurrence de I'importation due a une surproduction
mondiale croissante ont été aggravées par le ralentissement économique mondial causé par la pandémie de
COVID-19. Tenaris Canada prévoit une baisse de 50 % de la demande pour le produit qu'il fabrique. Par
conséquent, nous ne pouvons plus faire face aux défis posés par nos pertes de revenu a notre installation de Calgary.
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Nous avons déja d{ licencier environ 110 employés a Calgary et il y en aura probablement d’autres. Bien que nous
ayons réembauché des employés grace a la SSUC, nous ne pourrons sans doute pas les garder aprés la fin du
programme.

Occasion d’investissement

Malgré ces conditions difficiles, Tenaris Canada est prét a investir d'urgence dans ses opérations canadiennes pour
réduire son empreinte industrielle au Canada, assurer un avenir durable, étre plus compétitif mondialement et
préserver les emplois de notre secteur énergétique de calibre mondial. Tenaris Canada demande un
investissement du gouvernement fédéral de 15 M$ (et nous demandons un investissement égal de la
province de I'Ontario) dans la fabrication de pointe pour transformer nos opérations a Sault Ste. Marie.
Un investissement conjoint fournirait a Tenaris Canada un investissement de 70 a 100 M$. Nous sommes préts a
commencer les travaux maintenant en 2020 pour les terminer en 2022 si une décision est prise d'ici le 30 juin. Cet
investissement est la seule maniére dont nous pouvons nous remettre de la crise et maintenir les emplois.

Si vous avec des questions, je suis a votre disposition.

Salutations,
Dave

David McHattie
Relations institutionnelles, Canada I Tenaris I Direct : 403.767.0199 I Cell. : 403.519.9556
dmchattie@tenaris.com
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