McKenna, Neil

De: Caira, Celine (IC) <celine.caira@canada.ca>

Envoyé : Samedi 30 mai 2020 20:04

A: Church, Leslie (SPAC/PSPC)

Cc: Stickney, Matt; Kim, Sabrina; Nowers, Kathryn (HC/SC); Gordon2, Travis (HC/SC);

Gerasimov, Boyan (SPAC/PSPC); Saini, Sabina (HC/SC); Dunn, Ryan (Ext.); Hossain,
Bianca (IC); Hussaini, Sarah (IC)

Objet : RE : EPP pour la relance de I'économie — conférence téléphonique politique seulement
demain

Merci Leslie, c’est un portrait trés utile qui met en évidence les difficultés d'approvisionnement pour chaque article.

En ce qui concerne les écouvillons, comme vous le savez peut-étre, nous faisons un gros effort pour augmenter la
capacité nationale et plusieurs entreprises sont sur le point de recevoir les autorisations de SC, a savoir HP, Molli
Surgical/Dynaplas et Shapetry Labs, pour un mélange d’écouvillons produits par moulage, impression 3D et injection. Grace
a ces entreprises, nous espérons produire plus d’un million d’écouvillons par semaine au plus tét d'ici fin de juin ou le début
de juillet, le tout au Canada.

Si cette capacité nationale se concrétisait sans probléme, je crois comprendre que nous serions en bonne voie puisqu’un
million de prélévements par semaine dépassent largement notre capacité d’analyses en laboratoire actuelle (60 000 par
jour ou 420 000 par semaine) de méme la cible maximale que I’ASPC nous a fixée (200 000 par jour ou 1,4 million par
semaine). Travis, Boyan et moi en avons discuté.

Nous vous tiendrons au courant de I'évolution de la situation. Merci encore a tous pour vos commentaires aujourd’hui!

- Celine

De : Church, Leslie (SPAC/PSPC) <leslie.church@canada.ca>

Envoyé : 30 mai 2020 15:31

A : Caira, Celine (IC) <celine.caira@canada.ca>

C.c : Stickney, Matt <Matt.Stickney@pmo-cpnn.gc.ca>; Kim, Sabrina <Sabrina.Kim@pmo-cpm.gc.ca>; Nowers, Kathryn
(HC/SC) <kathryn.nowers@canada.ca>; Gordon2, Travis (HC/SC) <travis.gordon2@canada.ca>; Gerasimov, Boyan
(SPAC/PSPC) <boyan.gerasimov@canada.ca>; Saini, Sabina (HC/SC) <sabina.saini@canada.ca>; Dunn, Ryan (IC)
<ryan.dunn@canada.ca>; Hossain, Bianca (IC) <bianca.hossain@canada.ca>

Objet : Re : EPP pour la relance de I'économie — conférence téléphonique politique seulement demain

Bonjour a tous. Comme nous |'avons déja mentionné, voici le lien ci-dessous qui vous permettra de connaitre le nombre
de commandes et de produits regus.

Dans bien des cas, les commandes s'étendent sur 12 mois et nous « sur-commandons » par rapport aux besoins qui
nous ont été communiqués dans la plupart des catégories. Voici quelques autres points a retenir :

- masques chirurgicaux : nous avons déja rempli un tiers de nos commandes, donc c’est vraiment en bonne voie.
Toutefois, 90 % de nos approvisionnements proviennent de Chine, il y a donc un risque en matiére d'approvisionnement
de dépendre d’un seul pays.

- gants : Je sais qu‘il semble y avoir un écart énorme entre les commandes et les livraisons, mais (touchons du bois)
nous n‘avons pas eu de retard dans cette catégorie.... nous recevons maintenant des envois assez importants (environ
25 millions de paires la semaine derniere par exemple), et nous prévoyons de passer a des envois maritimes volumineux
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plutét qu'aériens. Le marché est ici concentré en Malaisie (53 % de nos commandes) et en Chine (27 %), de sorte que
notre risque d’approvisionnement est lié la encore a la concentration des fournisseurs et des matiéres premieres.

- Il est certain que les blouses et les N95 posent un probleme. Les blouses ont posé un probléme en raison d'une
pénurie mondiale de tissus. Des blouses sont fabriquées au Canada, mais il a été difficile de respecter les exigences en
raison des coutures techniques requises.

Les N95 sont définitivement en rupture de stock. Les 3M sont essentiellement rationnés et le nombre de fournisseurs
des autres masques de qualité NIOSH est tres limité. Nous ne connaissons pas les besoins globaux de I'industrie ou des
services de santé connexes (par exemple, les dentistes), mais il y a certainement des besoins dans les deux cas. Selon
ce qu’Agriculture, Transports et Ressources naturelles ont indiqué jusqu’a présent, plusieurs industries utilisaient des
N95 dans leurs opérations pré-COVID (par exemple, le chargement ferroviaire, les producteurs de produits d’origine
animale, les usines de pate a papier). Les restrictions a I'exportation et le rationnement des entreprises en font une
catégorie trés recherchée pour la production intérieure.

Et en plus de ceux-la, j'évoquerais a nouveau les écouvillons... il ne s'agit pas d’EPP en soi, mais il a aussi une pénurie
mondiale pour ces derniers et nous n‘avons pas de canaux d’approvisionnement solides pour répondre facilement a la
capacité de test cible avec une demande industrielle probable ici aussi. (Certaines entreprises veulent faire leurs propres
tests... Par exemple, le camionnage, I’exploitation miniére, la sylviculture, I’aviation.)

Enfin, ce que nous ignorons pour la plupart des catégories, c'est comment les petites lignes d’approvisionnement
tiendront le coup lors de la relance. Un distributeur régional de fournitures pour restaurants ou un distributeur local de
produits industriels a-t-il un accés suffisant a des gants et des masques, par exemple? Notre propre expérience est
probablement faussée par le fait que nous achetons en gros en tant qu’entité nationale et acheteur privilégié.

https://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca/comm/aic-scr/provisions-supplies-fra.html

Jespeére que ces renseignements vous seront utiles!
Leslie

Envoyé de mon iPhone

Le 30 mai 2020, a 11:02, Caira, Celine (IC) <celine.caira@canada.ca> a écrit :

Bonjour & tous — Je vous transmets I'exposé révisé avant notre discussion d’aujourd’hui. A noter que la
diapo 8 renferme le tableau des écarts de la demande.

A bientét,
Celine

De : Caira, Celine (IC)

Envoyé : 29 mai 2020 21:46

A: 'Stickney, Matt' <Matt.Stickney@pmo-cpm.gc.ca>; Kim, Sabrina <Sabrina.Kim@pmo-cpm.gc.ca>;
Nowers, Kathryn (HC/SC) <kathryn.nowers@canada.ca>; Gordon2, Travis (HC/SC)
<travis.gordon2@canada.ca>; Church, Leslie (SPAC/PSPC) <leslie.church@canada.ca>; Gerasimov, Boyan
(SPAC/PSPC) <bovan.gerasimov@canada.ca>; Saini, Sabina (HC/SC) <sabina.saini@canada.ca> C.c :
Dunn, Ryan (IC) <rvan.dunn@canada.ca>; Hossain, Bianca (IC) <bianca.hossain@canada.ca>

Objet : EPP pour la relance de I'économie — conférence téléphonique politique seulement demain
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Salut tout le monde,

Comme vous le savez, le ministre Bains présentera la semaine prochaine au Comité COVID un exposé
sur I'EPP pour la relance de I'économie. Sachant que vous étes nombreux a avoir déja pris
connaissance de I'exposé, nous aimerions vous faire part des changements récents et poursuivre
I'alignement a propos des objectifs de I'exposé et des estimations de I'offre et de la demande.

Nous proposons une bréve discussion politique demain apres-midi. La présentation sera distribuée a I'avance. 13 h 30, ca
vous irait?

Merci beaucoup,

Celine V. Caira

Policy Advisor | Conseillere en politique

Office of the Minister | Cabinet du ministre

Innovation, Science and Industry Canada I Innovation, Sciences et Industrie Canada
celine.caira@canada.ca | Cell. : 343-548-4019 | 235 rue Queen, Ottawa
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