
McKenna, Neil 

De : Church, Leslie (SPAC/PSPC) <leslie.church@canada.ca> 

Envoyé le : Mardi 19 mai 2020 20:29 

À : Kim, Sabrina; Zimmerman, Shannon 

Cc : Stickney, Matt; Travers, Patrick; Clow, Brian; Wagner, Elise; Garneau, Vincent; 

Theis, Rick 

Objet : RE : Pourcentage d’exportation d’EPI des États-Unis vers le Canada et l’Amérique 

latine 

Bonjour à t ous, 

Quelques précisions à ce sujet… La ministre Anand a discuté ce soir avec Penny Wise de 3M Canada. 

Elle a confirmé qu’il s’agit d’un retard de deux semaines, et non de l’annulation ou de la réduction de la 

commande. L’entreprise livrera 340 000 masques la première semaine du mois de juin, et effectuera la 

livraison habituelle au gouvernement fédéral plus tard au cours du mois. 

Le slie  

De : Kim, Sabrina [maiito:Sabrina.Kim@pmo-cpm.gc.ca] 

Envoyé le : 19 mai 2020 20:13 

À : Zimmerman, Shannon <Shannon.Zimmerman@dpmo-cvpm.gc.ca> 

Cc : Stickney, Matt <Matt.Stickney@pmo-cpm.gc.ca>; Travers, Patrick <Patrick.Travers@pmo-

cpm.gc.ca>; Clow, Brian 

<Brian.Clow@pmo-cpm.gc.ca>; Wagner, Elise <Elise.Wagner@pmo-cpnn.gc.ca>; Garneau, Vincent 

<Vincent.Garneau@dpmo-cvpm.gc.ca>; Church, Leslie (SPAC/PSPC) <leslie.church@canada.ca>; 

Theis, Rick 

<Rick.Theis@pmo-cpm.gc.ca> 

Objet : RE : Pourcentage d’exportation d’EPI des États-Unis vers le Canada et l’Amérique latine  

Bonjour, ceux qui n’ont pas participé à l’appel quadripartite sur l’EPI ce soir, vous trouverez les derniers 

renseignements à ce sujet ci-dessous. J’ajoute aussi Leslie et Rick à la liste des destinataires! 

 Chaque mois, 3M doit livrer 500 000 masques N95 au GC. 

o Nous en avons reçu 160 000 la semaine dernière pour tout le mois de mai. 

o Des responsables ont confirmé que les 340 000 autres masques avaient été attribués au 

Mexique pour le mois de mai. La décision de fournir davantage de masques au Mexique 

ce mois-ci est attribuable à la perception selon laquelle la situation est plus 

problématique au Mexique qu’au Canada. 

 Chaque semaine, 3M doit envoyer environ 500 000 masques dans le système de soins de santé. 

Comme je l’ai déjà précisé, ces livraisons se poursuivent pour l’instant.  

o 3M a effectué une livraison régulière aux provinces aujourd’hui et une autre est 

prévue à la fin de la semaine. 

 L’entreprise 3M affirme qu’elle aura 500 000 masques N95 pour le GC au début du mois de 

juin. 

o Cependant, il est difficile de savoir s’il s’agit uniquement d’un retard de deux 

semaines ou si 340 k masques de moins seront livrés au Canada.  

o L’objectif est d’exercer collectivement une pression sur 3M afin qu’elle livre les 

masques en juin; il s’agit d’un retard, et non d’une diminution du nombre de 

masques. 

Penny Wise de 3M Canada discutera avec la ministre Anand ce soir. 

mailto:leslie.church@canada.ca
ftp://maiito:Sabrina.Kim@pmo-cpm.gc.ca/
mailto:Shannon.Zimmerman@dpmo-cvpm.gc.ca
mailto:Matt.Stickney@pmo-cpm.gc.ca
mailto:Patrick.Travers@pmo-cpm.gc.ca
mailto:Patrick.Travers@pmo-cpm.gc.ca
mailto:Brian.Clow@pmo-cpm.gc.ca
mailto:Elise.Wagner@pmo-cpnn.gc.ca
mailto:Vincent.Garneau@dpmo-cvpm.gc.ca
mailto:leslie.church@canada.ca
mailto:Rick.Theis@pmo-cpm.gc.ca


 L’ambassadrice Hillman est au courant de la situation. Les responsables affirment que 

lorsque la collecte de renseignements sera terminée, nous pourrons recommencer à faire 

valoir les intérêts du Canada à cet égard. 

 En passant, 3M devrait soi-disant augmenter sa production de masques N95 aux États-Unis au 
mois de juin. 

 Sur une note positive, l’ASPC vient de recevoir d’excellents résultats préliminaires d’essais 

réalisés sur 100 k masques équivalant aux masques N95 que nous avons reçus récemment (il 

s’agit de masques FFP2, et ceux-ci pourraient être encore plus efficaces que les masques N95). 

Merci!  

Sabrina 

De : Kim, Sabrina 

Envoyé le : Mardi 19 mai 2020 18:17 

À : Zimmerman, Shannon <Shannon.Zimmerman@dpmo-cvpm.gc.ca>  

Cc : Stickney, Matt <Matt.Sticknev@prno-cpnn.gc.ca>; Travers, Patrick <Patrick.Travers@pmo-
cpm.gc.ca>; Clow, Brian 

<Brian.Clow@pmo-cpm.gc.ca>; Wagner, Elise <Elise.Wagner@pmo-cpm.gc.ca>; Garneau, Vincent 

<Vincent.Garneau@dpmo-cvpm.gc.ca>  

Objet : RE : Pourcentage d’exportation d’EPI des États-Unis vers le Canada et l’Amérique latine 

Comme le nombre de masques N95 pouvant être exportés chaque mois est limité et comme la situation 

au Mexique est si désastreuse, le bureau mondial a décidé , pour le reste du mois de mai, d’augmenter la 

quantité de masques N95 livrée au Mexique et de diminuer celle livrée au GC. 

Seule la livraison des 340 000 masques N95 restants au GC sera reportée (pour l’instant). L’entreprise 

prévoit de livrer les 340 000 masques en même temps, au début du mois de juin. 

De : Zimmerman, Shannon <Shannon.Zimmerman@dpnno-cvpm.gc.ca>  

Envoyé le : Mardi 19 mai 2020 17:54 

À : Kim, Sabrina <Sa brina.Kim@pmo-cpm.gc.ca> 

Cc : Stickney, Matt <Matt.Stickney@pmo-cpm.gc.ca>; Travers, Patrick <Patrick.Travers@pmo-

cpm.gc.ca>; Clow, Brian 

<Brian.Clow@pmo-cpm.gc.ca>; Wagner, Elise <Elise.Wagner@pmo-cpm.gc.ca>; Garneau, Vincent 

<Vincent.Garneau@dpmo-cvpm.gc.ca>  

Objet : RE : Pourcentage d’exportation d’EPI des États-Unis vers le Canada et l’Amérique latine  

Merci Sabrina. Ont-ils précisé les raisons mettant fin au retard? Est-ce que cela signifie que nous 

recevrons deux commandes en même temps ou que toutes les livraisons seront retardées?  

Envoyé à partir de mon iPhone 

Le 19 mai 2020 à 17:34, Kim, Sabrina <Sabrina.Kim@pmo-cpm.gc.ca> a écrit : 

Bonjour, 

Comme vous le savez, il y a quelques semaines, la Maison Blanche a déterminé un 

pourcentage de masques N95 fabriqués par 3M aux États-Unis qui peuvent continuer 

d’être exportés au Canada et en Amérique latine. À ce moment, l’entreprise 3M avait 

déclaré qu’elle travaillait avec l’Administration pour « veiller à ce que ce plan 

n’entraîne pas de conséquences humanitaires sur les pays luttant actuellement 

contre une éclosion de COVID-19 ».  
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Depuis la conclusion de cet accord, le Canada a été en mesure de recevoir sa 

commande de 500 000 masques N95 de 3M, et il n’y a eu aucun problème en ce 

qui concerne l’afflux régulier de masques N95 de 3M dans le système hospitalier du 

Canada. 

L’entreprise 3M signale que malgré le fait qu’elle est le principal fournisseur de 

masques 3M en Amérique latine, les commandes passées par des pays d’Amérique 

latine sont généralement « minuscules ». Cependant, compte tenu de 

l’aggravation de la situation au Mexique et dans d’autres pays d’Amérique latine, 

ces pays commandent davantage de masques N95 aux États-Unis. 

L’entreprise 3M signale que le président du Mexique a parlé avec le président des 

États-Unis afin de tenter d’obtenir un assouplissement des restrictions relatives à 

l’exportation appliquées aux termes de la Defense Production Act . Cette demande a 

été rejetée. On signale aussi que le Pérou a lui-même demandé à la Maison Blanche 

d’assouplir ses restrictions, mais sa demande a été rejetée.  

Selon 3M, pour l’instant, cela n’aura aucune incidence sur les livraisons régulières dans le 

système de santé canadien. Cependant, l’entreprise précise que cela pourrait changer, et que 

la livraison de 340 000 masques N95 au GC prévue à la fin du mois de mai sera reportée au 

mois de juin. Elle affirme que son bureau mondial a déterminé que les problèmes humanitaires, 

en particulier au Mexique, étaient suffisamment préoccupants pour justifier l’envoi de ces 

masques N95 au Mexique en priorité. 

3M informera SPAC de l’évolution de cette situation.  J’en informerai Leslie à mon tour! 

En passant, j’ai appris que le Brésil avait sa propre usine  3M servant à la fabrication de masques N95, et 

que le pays applique des restrictions strictes en matière d’exportation, selon lesquelles les produits 

fabriqués au Brésil restent au Brésil. 

Merci,  

Sabrina 

Sabrina Kim 

Issues Advisor / Conseillère en enjeux 

Office of the Prime Minister/ Cabinet du premier ministre  

613-795-7803 


