
Kim, Sabrina 

De : Church, Leslie (SPAC/PSPC) <leslie.church@canada.ca>

Date : Samedi 30 mai 2020, 15 h 31

À : Caira, Celine (IC)

Cc : Stickney, Matt; Kim, Sabrina; Nowers, Kathryn (HC/SC); Gordon2, Travis (HC/SC);

Gerasimov, Boyan (SPAC/PSPC); Saini, Sabina (HC/SC); Dunn, Ryan (Ext.); Hossain, Bianca 

(IC) 

Objet : Re : EPI pour la relance économique : appel relatif à la politique demain

Bonjour à tous. Comme nous l’avons mentionné, ci-dessous, veuillez trouver le lien qui vous permettra de connaître le 
nombre de commandes et de marchandises reçues. 

Dans bien des cas, les commandes sont pour une période de 12 mois et, dans plusieurs cas, nous avons commandé 

trop de marchandises par rapport aux besoins qui ont été identifiés dans la plupart des catégories. Voici quelques 

autres points à retenir : 

- Masques chirurgicaux : nous avons déjà complété le tiers de nos commandes, alors nous sommes vraiment sur la bonne 

voie. Cependant, 90 % de notre approvisionnement provient de la Chine : dépendre d’un seul pays représente un risque 

quant à l’approvisionnement. 

 Gants : je sais qu’il semble y avoir un écart énorme entre les commandes et les livraisons, mais (touchons du bois) 

nous n’avons pas vraiment connu de retards dans cette catégorie... nous recevons maintenant des cargaisons assez 

importantes (environ 25 millions de paires la semaine dernière, par exemple), et nous prévoyons de passer à de 

grandes cargaisons maritimes plutôt qu’à du fret aérien. Ce marché est concentré en Malaisie (53 % de nos 

commandes) et en Chine (27 %), de sorte que notre risque sur le plan de l’offre est encore une fois lié à la 

concentration des fournisseurs et des matières premières. 

 Les blouses chirurgicales et les N95 posent certainement des problèmes. Les blouses chirurgicales sont un problème en raison 

d’une pénurie mondiale de tissu. Le Canada fabrique des blouses chirurgicales, mais il est difficile de respecter les spécifications 

techniques quant aux coutures.  

N95 - certainement en pénurie. 3M subit essentiellement un rationnement et il existe un nombre très limité de 

fournisseurs pour les autres masques de qualité NIOSH. Nous ne connaissons pas les besoins globaux en services de 

santé industriels ou paramédicaux (p. ex., dentistes), mais il y a certainement des besoins dans les deux cas. Jusqu’à 

maintenant, plusieurs industries particulières dans les secteurs de l’agriculture, du transport et des ressources naturelles 

ont souligné qu’elles utilisaient des masques N95 dans leurs opérations avant la pandémie (p. ex., chargement 

ferroviaire, fabricants de produits animaux, usines de pâtes). Les restrictions à l’exportation et le rationnement des 

entreprises en font une catégorie très recherchée pour la production domestique. 

Et à part cela, je soulèverais encore une fois la question des écouvillons... Il ne s’agit pas d’EPI en tant que tel, mais il y a aussi 

une pénurie mondiale d’écouvillons et nous n’avons pas de chaînes d’approvisionnement solides pour répondre confortablement 

à la capacité de dépistage cible avec une demande industrielle probable ici aussi. (Certaines entreprises veulent faire leurs 

propres tests... p. ex., camionnage, exploitation minière, foresterie, aviation). 

Enfin, dans la plupart des catégories, nous ne savons pas comment les petites lignes d’approvisionnement 

répondront face à la relance. Par exemple, un distributeur régional d’équipements de restauration, ou un distributeur 

local de produits industriels pourront-ils se procurer un nombre suffisant de gants et de masques? Notre propre 

expérience est probablement faussée par le fait que nous sommes un grand ministère national et un acheteur 

privilégié. 

https://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca/comm/aic-scr/provisions-supplies-fra.html



J’espère que cela vous aidera!  

Leslie 

Envoyé de mon iPhone 
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Le 30 mai 2020, à 11 h 2, Caira, Celine (IC) <celine.caira@canada.ca> a écrit : 

Bonjour à tous : je fais circuler la présentation révisée avant la discussion d’aujourd’hui. Il convient de 

noter que la diapositive 8 comprend le tableau relatif au décalage entre l’offre et la demande. 

À bientôt,  

Celine 

De : Caira, Celine (IC) 

Date : Le 29 mai 2020, 21 h 46

À : 'Stickney, Matt' <Matt.Stickney@pmo-cpm.gc.ca>; Kim, Sabrina <Sabrina.Kim@pmo-cpm.gc.ca>; 

Nowers, Kathryn (HC/SC) <kathryn.nowers@canada.ca>; Gordon2, Travis (HC/SC) 

<travis.gordon2@canada.ca>; Church, Leslie (SPAC/PSPC) <leslie.church@canada.ca>; Gerasimov, 

Boyan (SPAC/PSPC) <boyan.gerasimov@canada.ca>; Saini, Sabina (HC/SC) <sabina.saini@canada.ca> 

Cc : Dunn, Ryan (IC) <ryan.dunn@canada.ca>; Hossain, Bianca (IC) <bianca.hossain@canada.ca>

Objet : EPI pour la relance économique : appel relatif à la politique demain 

Bonjour à tous,

Comme vous le savez, le ministre Bains fera un exposé avec diapositives la semaine prochaine devant 

le Comité sur la COVID-19 relativement aux EPI et la relance économique. Sachant que plusieurs 

d’entre vous ont déjà vu la présentation, nous aimerions vous faire part des changements récents et 

veiller à ce que les objectifs de la présentation ainsi que les estimations de l’offre et de la demande 

soient mieux harmonisés. 

Nous proposons une brève discussion politique demain après-midi. La présentation sera distribuée à 

l’avance. Est-ce que 13 h 30 conviendrait à tout le monde?

Merci beaucoup, 

Celine V. Caira 

Policy Advisor / Conseillère en politique 
Office of the Minister / Cabinet du ministre 
Innovation, Science and Industry Canada / Innovation, Sciences et Industrie Canada 
celine.caira@canada.ca / Mobile : 343-548-4019 / 235 Queen Street, Ottawa 
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