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Lockington, Elliott (SPAC/PSPC) 

De : Church, Leslie (SPAC/PSPC) 

Envoyé le : 24 mars 2020, 12 h 06 

À : Murdock, Kelly (SPAC/PSPC) 

Objet : RÉP. : Stocks de 3M aux États-Unis réservés au Canada 

C’est la première fois que j’entends parler de la contrefaçon. Pour ce qui est de 3M, je sais que Ryan Dunn est 

peut-être en train de rédiger une lettre de Bains/Anand pour demander au PDG de 3M Canada de produire des 

masques N95 au Canada. 

De : Murdock, Kelly (SPAC/PSPC) 

Envoyé le : 24 mars 2020, 12 h 04 

À : Church, Leslie (SPAC/PSPC) <leslie.church@canada.ca> 

Objet : TR : Stocks de 3M aux États-Unis réservés au Canada 

Avez-vous des informations à ce sujet que je pourrais transmettre? 

De : Kim, Sabrina [mailto:Sabrina.Kim@pmo-cpm.gc.ca]  

Envoyé le : 24 mars 2020, 11 h 54 

À : Murdock, Kelly (SPAC/PSPC) <kelly.murdock@canada.ca>  

Objet : TR : Stocks de 3M aux États-Unis réservés au Canada 

Bonjour, je remarque que votre adresse ne figure pas dans cette chaîne de courriels. 

Nous avons eu un appel avec 3M ce matin, qui a soulevé un certain nombre de questions, notamment sur les 

contrefaçons, les éventuelles restrictions à l’exportation des États-Unis (voir ci-dessous pour de plus amples 

renseignements à ce sujet), les répercussions canadiennes des interdictions du Royaume-Uni et de la Thaïlande, etc. 

Savez-vous quels pays ont déjà interdit l’exportation d’EPI et quelles sont les conséquences pour le Canada? De plus, tout 

renseignement supplémentaire que vous pourriez avoir sur les produits contrefaits serait grandement apprécié également. 

Pour mettre les choses en contexte — 3M a dit qu’elle entendait des préoccupations selon lesquelles les contrefacteurs créent 

des produits et prétendent les fabriquer. Ils ont mentionné que le gouvernement du Québec attend 3 millions de masques 

N95 en provenance de la Chine, mais qu’il est peu probable que les 3 millions proviennent d’eux, car la Chine est sous le 

contrôle du maire de Shanghai depuis quelques mois. Ils ont également dit que le gouvernement de l’Ontario les a informés 

qu’ils ont des gens d’ambassades canadiennes auprès de qui ils feront des vérifications pour ce qui est de l’Espagne, du 

Portugal, de la Suisse, etc. 

Désolé de vous bombarder d’information. Mais si vous avez cette information à portée de main ou si vous pouvez m’indiquer 

comment faire pour l’obtenir, je vais la transmettre aux gens ici. 

Merci!  

Sabrina 

De : Kim, Sabrina 

Envoyé le : 24 mars 2020, 11 h 18 

À : 'Dunn, Ryan (IC)'<ryan.dunn@canada.ca>  

Cc : Garneau, Vincent <Vincent.Garneau@dpmo-cvpm.gc.ca>; Lawrence, Alex <Alex.Lawrence@dpmo-cvpm.gc.ca>;  
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Sachdeva, Parvinder (IC) <parvinder.sachdeva@canada.ca>; Hussaini, Sarah (IC) <sarah.hussaini@canada.ca>; Clow, 

Brian <Brian.Clow@pmo-cpm.gc.ca>; Stickney, Matt <Matt.Stickney@pmo-cpm.gc.ca>; Holland, Alyx 

<Alyx.Holland@pmo-cpm.gc.ca>; Zimmerman, Shannon <Shannon.Zimmerman@dpmo-cvpm.gc.ca>; Church, Leslie 

(SPAC/PSPC) <leslie.church@canada.ca>; Wagner, Elise <Elise.Wagner@pmo-cpm.gc.ca>; Caira, Celine (IC) 

<celine.caira@canada.ca>  

Objet : RÉP. : Stocks de 3M aux États-Unis réservés au Canada 

D’accord. 

Vincent, Elise et moi avons parlé à 3M ce matin. Ils viennent d’être informés par leur équipe américaine que les 

Démocrates américains ont présenté un projet de loi et exigent la nationalisation de la chaîne d’approvisionnement de 

PPE. 

De plus, leur PDG mondial s’est entretenu avec l’ambassadeur Lightizer hier après-midi au sujet des restrictions mondiales en 

matière d’EPI et des restrictions potentielles des États-Unis - ils ne semblaient pas trop préoccupés par les restrictions 

mondiales et ont dit qu’ils « envisageaient sérieusement » la seconde. 

De : Dunn, Ryan (IC) <ryan.dunn@canada.ca>  

Envoyé le : 24 mars 2020, 9 h 47 

À : Kim, Sabrina <Sabrina.Kim@pmo-cpm.gc.ca>  

Cc : Garneau, Vincent <Vincent.Garneau@dpmo-cvpm.gc.ca>; Lawrence, Alex <Alex.Lawrence@dpmo-cvpm.gc.ca>; 

Sachdeva, Parvinder (IC) <parvinder.sachdeva@canada.ca>; Hussaini, Sarah (IC) <sarah.hussaini@canada.ca>; Clow, 

Brian <Brian.Clow@pmo-cpm.gc.ca>; Stickney, Matt <Matt.Stickney@pmo-cpm.gc.ca>; Holland, Alyx 

<alyx.holland@pmo-cpm.gc.ca>; Zimmerman, Shannon <Shannon.Zimmerman@dpmo-cvpm.gc.ca>; Church, Leslie 

(SPAC/PSPC) <leslie.church@canada.ca>; Wagner, Elise <Elise.Wagner@pmo-cpm.gc.ca>; Caira, Celine (IC) 

<celine.caira@canada.ca>  

Objet : RÉP. : Stocks de 3M aux États-Unis réservés au Canada 

J’ai discuté avec Leslie. Elle veut savoir à quoi pourrait ressembler un contrat, et nous pourrons ensuite publier les lettres 

d’intérêt et lancer les appels d’offres. 

Envoyé à partir de mon iPhone 

Le 23 mars 2020 à 18 h, Sabrina Kim<Sabrina.Kim@pmo-cpm.gc.ca> a écrit : 

D’accord - Kevin ajoute que la portion réservée au Canada par les États-Unis est de 50 millions d’unités dans 

les masques N95 seulement. Je ne sais pas si vous avez aussi ce nombre. 

De : Garneau, Vincent <Vincent.Garneau@dpmo-cvpm.gc.ca>  

Envoyé le : 23 mars 2020, 17 h 42 

À : Kim, Sabrina <Sabrina.Kim@pmo-cpm.gc.ca>  

Cc : Dunn, Ryan (Ext.) <ryan.dunn@canada.ca>; Lawrence, Alex <Alex.Lawrence@dpmo-cvpm.gc.ca>; 

Sachdeva, Parvinder (IC) <parvinder.sachdeva@canada.ca>; Hussaini, Sarah (IC) 

<sarah.hussaini@canada.ca>; Clow, Brian <Brian.Clow@pmo-cpm.gc.ca>; Stickney, Matt 

<Matt.Stickney@pmo-cpm.gc.ca>; Holland, Alyx <alyx.holland@pmo-cpm.gc.ca>; Zimmerman, Shannon 

<Shannon.Zimmerman@dpmo-cvpm.gc.ca>; Church, Leslie (SPAC/PSPC) <leslie.church@canada.ca>; 

Wagner, Elise <Elise.Wagner@pmo-cpm.gc.ca>; Caira, Celine (IC) <celine.caira@canada.ca>  

Objet : RÉP. Stocks de 3M aux États-Unis réservés au Canada 

Je viens de sortir du Cabinet et, oui, j’ai reçu un courriel de 3M qui indique aussi ce même nombre. 

Envoyé à partir de mon iPhone 
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Le 23 mars 2020 à 16 h, Sabrina Kim <Sabrina.Kim@pmo-cpm.gc.ca> a écrit : 

Bonjour — Kevin a appris de 3M que le gouvernement des États-Unis parle 

maintenant de bloquer les stocks et de ne pas permettre que les masques soient 

livrés dans d’autres pays. 

 

Je suppose que vos bureaux en ont déjà entendu parler, mais si vous ne l’avez pas entendu et/ou si vous voulez plus 

d’information — Kevin propose d’organiser une séance d’information avec 3M et tous les intéressés, et qu’un appel entre les 

deux gouvernements pourrait permettre d’économiser une partie des stocks réservés au Canada. 

De : Dunn, Ryan (IC) <ryan.dunn@canada.ca>  

Envoyé le : 20 mars 2020, 10 h 30 

À : Kim, Sabrina <Sabrina.Kim@pmo-cpm.gc.ca>  

Cc : Lawrence, Alex <Alex.Lawrence@dpmo-cvpm.gc.ca>; Sachdeva, Parvinder (IC) <parvinder.sachdeva@canada.ca>; 

Hussaini, Sarah (IC) <sarah.hussaini@canada.ca>; Clow, Brian <Brian.Clow@pmo-cpm.gc.ca>; Stickney, Matt 

<Matt.Stickney@pmo-cpm.gc.ca>; Holland, Alyx <alyx.holland@pmo-cpm.gc.ca>; Zimmerman, Shannon 

<Shannon.Zimmerman@dpmo-cvpm.gc.ca>; Church, Leslie (SPAC/PSPC) <leslie.church@canada.ca>  

Objet : RÉP. : Problème de masques ou de respirateurs entre le Canada et les États-Unis et 3M Canada 

Bonjour à tous, 

Nous avons d’autres options pour le masque N95. Nous annonçons aujourd’hui la signature d’une lettre d’intention avec 

Medicom,  qui est aussi un fabricant de masques N95. 

Nous collaborerons avec 3M, mais le Ministère va de l’avant avec les options les plus réalisables en matière de capacité. 

 

Ryan. 

Ryan 

Envoyé à partir de mon iPhone 

Le 20 mars 2020 à 10 h 14, Sabrina Kim <Sabrina.Kim@pmo-cpm.gc.ca> a écrit : 

Bonjour à tous. Je ne sais pas si vous avez eu cette information, mais la Thaïlande vient d’interdire 

l’exportation de masques N95, ce qui, selon ce qu’on nous a dit, nuit à un approvisionnement de 3M destiné 

au Canada. 

Kevin se demande s’il serait possible de planifier un bref entretien téléphonique sous peu avec le 

ministre Bains ou un autre ministre pour aider le PDG de 3M Canada à convaincre son siège social 

mondial de produire cet équipement dans des installations canadiennes. 

Devrait-on ajouter Leslie ici au cas où la ministre Anand serait disponible? 

Merci! 

De : Lawrence, Alex <Alex.Lawrence@dpmo-cvpm.gc.ca> Envoyé le : 17 mars 2020, 23 h 31 

À : Dunn, Ryan (Ext.) <ryan.dunn@canada.ca>; Kim, Sabrina <Sabrina.Kim@pmo-cpm.gc.ca>; 

Sachdeva, Parvinder (IC) <parvinder.sachdeva@canada.ca>; Hussaini, Sarah (IC) 

<sarah.hussaini@canada.ca>  

Cc : Clow, Brian <Brian.Clow@pmo-cpm.gc.ca>; Stickney, Matt <Matt.Stickney@pmo-cpm.gc.ca>; Holland, 

Alyx <alyx.holland@pmo-cpm.gc.ca>; Zimmerman, Shannon <Shannon.Zimmerman@dpmo-  
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cvpm.gc.ca>  

Objet : RÉP. : Problème de masques ou de respirateurs entre le Canada et les États-Unis et 3M Canada 

J’ai ajouté Shannon en Cc. 

Alex Lawrence 

Directeur des communications | Director of Communications 

Cabinet de la vice-première ministre | Office of the Deputy Prime 

Minister 

Alex.Lawrence@dpmo-cvpm.gc.ca  

De : Dunn, Ryan (IC) <ryan.dunn@canada.ca>  

Envoyé le : 17 mars 2020, 21 h 47 

À : Kim, Sabrina <Sabrina.Kim@pmo-cpm.gc.ca>; Sachdeva, Parvinder 

(IC) <parvinder.sachdeva@canada.ca>; Hussaini, Sarah (IC) 

<sarah.hussaini@canada.ca>  

Cc : Lawrence, Alex <Alex.Lawrence@dpmo-cvpm.gc.ca>; Clow, Brian 

<Brian.Clow@pmo-cpm.gc.ca>; Stickney, Matt <Matt.Stickney@pmo-  
cpm.gc.ca>; Holland, Alyx <alyx.holland@pmo-cpm.gc.ca>  

Objet : RÉP. : Problème de masques ou de respirateurs entre le Canada et les États-Unis et 3M Canada 

Oui — J’ai parlé de cette question avec notre sous-ministre ce soir. Nous ferons en sorte que cela se concrétise. 

De : Kim, Sabrina <Sabrina.Kim@pmo-cpm.gc.ca>  

Envoyé le : 7 mars 2020 21 h 44 

À : Dunn, Ryan (IC) <rvan.dunn@canada.ca>; Sachdeva, Parvinder (IC) 

<parvinder.sachdeva@canada.ca>; Hussaini, Sarah (IC) 

<sarah.hussaini@canada.ca>  

Cc  : Lawrence, Alex <Alex.Lawrence@dpmo-cvpm.gc.ca>; Clow, Brian 

<Brian.Clow@pmo-cpm.gc.ca>; Stickney, Matt <Matt.Stickney@pmo-  
cpm.gc.ca>; Holland, Alyx <alyx.holland@pmo-cpm.gc.ca>  

Objet : Problème de masques ou de respirateurs entre le Canada et les États-Unis et 3M Canada 

Bonjour,  

je me demandais si vous et votre ministre pourriez téléphoner au PDG de 3M Canada (Penny Wise) pour essayer de résoudre 

un problème que Kevin Bosch a soulevé de toute urgence avec Brian et Matt Stickney cette veille. 

Voici l’essentiel du problème : 

? 3M est une entreprise mondiale qui fournit des masques et des respirateurs jetables menant des activités aux 

États-Unis, au Canada, en Italie, etc. 

? 3M Canada veut restructurer la chaîne de fabrication d’une de ses usines à Brockville 

pour commencer à produire des masques N95 et des respirateurs jetables. 

o À l’heure actuelle, leur gamme de produits n’offre pas des fournitures médicales correspondant à nos 

besoins actuels, mais ils veulent nous venir en aide et ont la capacité de le faire.  
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? 3M Canada a de la difficulté à obtenir l’approbation des dirigeants de ses entreprises mondiales pour 

commencer à restructurer sa chaîne de fabrication parce que 3M America (établie en Géorgie) dispose déjà 

d’une gamme de produits permettant de fabriquer et d’expédier ces fournitures au Canada. 

? Le problème, c’est que 3M est d’avis que sa filiale canadienne devrait fabriquer des produits pour les Canadiens, 

plutôt que d’avoir à compter sur la production et le transport de son usine aux États-Unis, car le pays décider de 

garder ces produits pour son approvisionnement. 

Question : 

? Nous nous demandons si nous pourrions prévoir un entretien téléphonique au cours des 12 à 18 prochaines 

heures avec le PDG de 3M Canada et le ministre Bains pour discuter de cette question. 

o Si le ministre Bains est d’accord pour dire qu’il faut que 3M commence à restructurer sa chaîne de 

fabrication au Canada, Penny pourrait reparler à la « table mondiale » et dire : « J’ai un ministre 

canadien qui dit vouloir que nous allions de l’avant, alors est-ce que j’ai votre feu vert pour le faire? » 

? S’il y a des problèmes par la suite, peut-être qu’un appel entre quelqu’un du gouvernement (soit le ministre 

Bains ou la vice-première ministre) et l’ambassadeur des États-Unis pourrait aider. 

? Je signale que l’Italie a dû faire face à un problème semblable, que le gouvernement italien a communiqué 

avec l’ambassadeur des États-Unis et que ce problème a été rapidement résolu. 

Je suis plutôt certaine que vous l’avez déjà, mais voici le numéro de Kevin au cas où : (613) 7915618. 

Merci!  

Sabrina 

Sabrina Kim 

Issues Advisor / Conseillère en enjeux 

Office of the Prime Minister/ Cabinet du premier ministre 

613-795-7803 


