Lockington, Elliott (SPAC/PSPC)

De: Theis, Rick <Rick.Theis@pmo-cpm.gc.ca>

Envoyé : 19 mars 2020 20:29

A: Murdock, Kelly (SPAC/PSPC)

Cc: Gordon2, Travis (HC/SC); Nowers, Kathryn (HC/SC)
Objet : RE: Urgent. Approvisionnement de masque N95

D’accord, merci de nous en informer Kelly. Vous ont-ils dit pourquoi ils ont refusé? Je suis simplement curieux. Je suppose qu'ils
ne satisfont pas aux exigences des lignes directrices?

De :Murdock, Kelly (SPAC/PSPC) <kelly.murdock@canada.ca>

Envoyé : Jeudi 19 mars 2020 20:26

A : Theis, Rick <Rick.Theis@pmo-cpm.gc.ca>

Cc : Gordon2, Travis (HC/SC) <travis.gordon2@canada.ca>; Nowers, Kathryn (HC/SC) <kathryn.nowers@canada.ca>
Objet : RE: Urgent. Approvisionnement de masque N95

J'ai communiqué avec mon ministére... il y a eu des discussions initiales, mais I’ASPC a rejeté les masques Honeywell.

De : Theis, Rick_[mailto:Rick.Theis@pmo-cpm.gc.ca]

Envoyé : 19 mars 2020 15:51

A : Murdock, Kelly (SPAC/PSPC) _<kelly.murdock@canada.ca>

Cc : Gordon2, Travis (HC/SC)_<travis.gordon2@canada.ca>; Nowers, Kathryn (HC/SC)_<kathryn.nowers@canada.ca>
Objet : RE: Urgent. Approvisionnement de masque N95

Merci. Indiquez-moi ce que votre ministére suggere. Je comprends tout a fait que les masques ne soient peut-étre pas une
priorité, MAIS je suis néanmoins de l'avis 1) qu'il faut se constituer un stock et 2) qu'ils signent des ententes avec d’autres, ce
qui pourrait limiter notre acceés au matériel si nous finissons par en avoir besoin.

De : Murdock, Kelly (SPAC/PSPC)_<kelly.murdock@canada.ca>

Envoyé : Jeudi 19 mars 2020 15:48

A : Theis, Rick_<Rick.Theis@pmo-cpm.gc.ca>

Cc : Gordon2, Travis (HC/SC)_<travis.gordon2@canada.ca>; Nowers, Kathryn (HC/SC)_<kathryn.nowers@canada.ca>
Objet : RE: Urgent. Approvisionnement de masque N95

https://buvandsell.gc.ca/calling-all-suppliers-help-canada-combat-covid-19

Envoyé depuis mon iPhone

19 mars 2020 a 15:44, Theis, Rick <Rick.Theis@pmo-cpm.gc.ca> a écrit :

Kelly, pouvez-vous m’envoyer une lien vers le portail?

De : Murdock, Kelly (SPAC/PSPC)_<kelly.murdock@canada.ca>

Envoyé : Jeudi 19 mars 2020 15:37

A : Gordon2, Travis (HC/SC) <travis.gordon2@canada.ca>; Theis, Rick_<Rick.Theis@pmo-cpm.gc.ca>;
Nowers, Kathryn (HC/SC)_<kathryn.nowers@canada.ca>

Objet : RE: Urgent. Approvisionnement de masque N95
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Nous orientons généralement les gens vers le portail, car nous n‘avons pas la capacité d'interagir avec
chaque fournisseur individuellement. Pour mettre en contexte, cette aprés-midi, nous avions déja recu plus
de 5 500 soumissions.

Jassurerai le suivi avec les responsables dans ce cas-ci; notre SMA, Approvisionnement, a négocié
directement avec les principaux fournisseurs pour les produits en demande. Cela dit, a I'heure actuelle, les
masques N95 ne sont pas la priorité absolue. Jusqua présent, ils n‘ont pas été aussi difficiles a obtenir que
certains autres articles figurant sur le bon de commande de I’ASPC.

KM

De : Gordon2, Travis (HC/SC)

Envoyé : 19 mars 2020 15:19

A : 'Theis, Rick' <Rick.Theis@pmo-cpm.gc.ca>; Nowers, Kathryn (HC/SC)_<kathryn.nowers@canada.ca>
Cc : Murdock, Kelly (SPAC/PSPC)_<kelly.murdock@canada.ca>

Objet : RE: Urgent. Approvisionnement de masque N95

Merci Rick. J'ajoute Kelly de SPAC. SPAC gére les commandes groupées et nous travaillons avec les
provinces et territoires afin de connaitre leurs besoins. Nous commandons au nom de I'ensemble des
provinces et territoires; il n‘est donc pas nécessaire que Honeywell signe des contrats avec chaque province
et territoire.

Je laisse a Kelly le soin de donner des conseils sur I'approche de sollicitation adoptée par SPAC pour les
fournisseurs qui ont besoin d’étre traités différemment.

En ce qui concerne Santé Canada, comme la société approvisionne déja le marché canadien, ses licences
devraient toutes étre en regle, donc aucune action n’est nécessaire de ce coté. Dans le cas ol on ne
trouverait pas ces masques sur le marché canadien, je suis s(r que I'on en trouvera sur le marché américain
— et notre arrété d'urgence visant les instruments médicaux permettra d’obtenir en quelques heures les
homologations et autorisations étant donné que je présume que ces masques sont homologués par la FDA.

Merci,
Travis

De : Theis, Rick_<Rick.Theis@pmo-cpm.gc.ca>

Envoyé : 19 mars 2020 15:08

A: Nowers, Kathryn (HC/SC)_<kathryn.nowers@canada.ca>; Gordon2, Travis (HC/SC)
<travis.gordon2@canada.ca>

Objet : TR: Urgent. Approvisionnement de masque N95

Je leur fais signe au cas ou ils n‘auraient pas communiqué avec vous.

De : Surkes, Marci_<Marci.Surkes@pmo-cpm.gc.ca>

Envoyé : Jeudi 19 mars 2020, 14:09

A: Stickney, Matt_<Matt.Stickney@pmo-cpm.gc.ca>; Theis, Rick_<Rick.Theis@pmo-cpm.gc.ca>
Objet : TR: Urgent. Approvisionnement de masque N95

Pouvez-vous transmettre le message a la personne appropriée? Merci,

Début du message transféré :
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De : Elly Alboim_<Elly@earnscliffe.ca>
Date : 19 mars 2020 9:45:03 HAE
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A : 'Marci Surkes' P 'Marci Surkes
(Marci.surkes@pmo-cpm.gc.ca)" <Marci.surkes@pmo-cpm.gc.ca>
Objet : Urgent. Approvisionnement de masque N95

De mon collegue...

De : Sarah Goldfeder_<sgoldfeder@earnscliffe.ca>
Envoyé : 19 mars 2020 09:41

A: Elly Alboim_<Elly@earnscliffe.ca>

Objet : Approvisionnement de masque N95

Honeywell a la capacité de fabriquer des masques N95
pour le Canada. L'entreprise cherche a se rendre utile,
la réponse que j'ai recue pour elle est d'aller sur le
portail.

J'ai transmis le message a I'entreprise et le service
commercial envisage de le faire. Mais |'entreprise ne fera
probablement pas, car elle a de nombreux clients qui
viennent frapper a sa porte (virtuelle).

Elle est préte a aider et si le Canada est dans le besoin, je
suis convaincue que cette entreprise relévera le défi — mais
le processus d'invitation par le portail ne risque pas d'étre
ajouté a sa liste de priorités. Comme je I'ai indiqué
précédemment, elle a beaucoup de clients potentiels qui
viennent s'adresser a elle en ce moment; elle va, par
conséquent, se concentrer sur ceux qui agissent de maniére
déterminée pour combler leurs besoins.

Si le Canada a besoin de ces masques — I'entreprise était a
un moment donné (hier) préte a dédier une chaine de
production au gouvernement du Canada dans son usine de
Tijuana (elle I'a déja fait pour les Etats-Unis — dans son
usine des Etats-Unis, le centre MX ne fait pas partie de
I'exécution des commandes des Etats-Unis) — cela vaudrait
la peine d’envisager un mode d'invitation autre que ce portail
pour s'approvisionner en masques.

Honeywell a aussi indiqué clairement qu’elle n’avait pas les ressources nécessaires pour s'adresser
a toutes les provinces et établir des contrats plus petits avec chacune d'entre elles. Son service

commercial est débordé — si le Canada a besoin de ces masques, nous devons étre plus insistants
pour obtenir gain de cause.

Earnscliffe

402



Société de services de conseils stratégiques
chef de file depuis 30 ans au Canada

Sarah Goldfeder, directrice
46, rue Elgin, bureau 400
Ottawa (Ontario) K1P 5K6
Tél. : 613 563 4455

Cell. : 613-864-6731
@paraguarosada
earnscliffe.ca

This email may be privileged and confidential. Any use of this e-mail by an unintended recipient is prohibited. If you receive this e-mail in error,
please call us immediately.

Cet e-mail peut étre privilégié et confidentiel. N'importe quel usage de cet e-mail par un bénéficiaire accidentel est interdit. Si vous recevez

cet e-mail dans I'erreur, s'il vous plait nous appeler immédiatement.
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